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1. MeiddnSeurakunta — Haapajarven seurakunnan strategia vuoteen 2015
1.1. Strategiatyoskentely

Haapajdrven seurakunnan strategiatydskentelyn ensimmaiset askeleet otettiin jo syksylla
2007, jolloin pidettiin tydntekijoiden ja luottamushenkildiden yhteinen visioilta
Honkaniemen leirikeskuksessa. Seurakunnan vahvuuksiksi todettiin mm. ihmislaheisyys,
sitoutunut henkilostd seka hyva talous. Uhkatekijoiksi koettiin mm. seurakunnan
vakimaaran vaheneminen ja yleinen passivoituminen.

Tyoskentelya jatkettiin tyontekijakokouksessa tammikuussa 2008, jolloin tyéntekijoiden
tuntoja kartoitettiin ideariihelld. Riihessa etsittiin keinoja valittaa iloa ja riemua
seurakuntaan. Helmikuussa 2008 pidettiin tydntekijoiden ja luottamushenkildiden
yhteinen koulutustilaisuus, jossa kouluttajana toimi Era Kurronen. lllan aikana etsittiin
tyoryhmissa vastausta kysymykseen, millainen Haapajarven seurakunta on vuonna 20157
Erityisen tarkedksi_koettiin yhteiséllisyys seka ajatus, jonka tyéryhma kiteytti muotoon:
"Vahemman, hitaammin paremmin”.

Tyontekijoiden ja luottamushenkildiden kokoontuivat yhteen kolmannen kerran syyskuussa
2008, jolloin tyoryhmissa pyrittiin kiteyttamaan Haapajarven seurakunnan toiminta-ajatus,
tehtava seka arvot.

Kirkkoneuvosto asetti 5.3.2008 tyoryhman, jonka tehtdvana oli huolehtia aineiston
seulonnasta. Tyéryhmaan kuuluivat: Marja Kantola, Pirkko Kettunen, Kyosti Niinikoski seka
Raija Vahatiitto. Tyontekijat valitsivat lisaksi edustajakseen Maija Jarvenpaan.
Puheenjohtajana toimi kirkkoherra Kari Tiirola, joka huolehti teologisten perusteiden
laadinnasta ja varsinaisesta kirjoitustyosta.

Tyontekijat saivat strategialuonnoksen luettavakseen tammikuun 2009 lopussa, jonka
jalkeen siitd keskusteltiin tyontekijakokouksessa 16.2. Strategiatyoryhma hyvaksyi
asiakirjan teologisine perusteluineen kokouksessaan 26.2.2009. Kirkkoneuvosto hyvaksyi
strategian 9.3. ja kirkkovaltuusto 30.3. Sen jdlkeen se |ahetettiin perusteluineen
tuomiokapitulille tiedoksi.

Strategiakokonaisuuteen kuuluvat varsinainen strategiaosa seka sita edeltavat teologiset
perustelut.

a. Seurakunnan missio ja visio

Strategiassa maariteltiin seurakunnan missioksi eli perustehtavaksi seuraavaa:

Haapajarven seurakunnan tehtava on valittaa pyhyyden
tuntoa, kutsua haapajarvisia armollisen Jumalan yhteyteen
seka elaa ja toimia keskella paikkakunnan ihmisten iloja ja
suruja.




Seurakunta ndkee itsensa (visio) vuonna 2015 seuraavalla tavalla:

Vuonna 2015 Haapajarven seurakunta on luonnollinen osa
haapajarvisten elamaa siten, etta seurakuntalaiset,
luottamushenkil6t ja tyontekijat rakentavat yhdessa
hengellisesti ja taloudellisesti hyvin toimivaa yhteisoa.

Strategiassa maaritelldan lisdksi seurakunnan arvot seka kaytannon periaatteet, joiden
avulla missio ja visio toteutuvat.

b. Strategian seuranta

Strategian lopussa todetaan, etta seurakunnan strategia on jatkuva prosessi. Siksi sen
toteutumista on tarpeen seurata ja tarvittaessa tarkentaa. Seuranta toteutuu seuraavasti:

1. Kirkkoherran ja talouspaallikon johdolla kaytdvissa tyontekijoiden
kehityskeskusteluissa. Keskustelujen luonnollisin ajankohta on talousarvion
ja toimintasuunnitelman tekemisen alkuvaihe elo-syyskuussa tai
tilinpdaatoksen ja toimintakertomuksen tekemisen yhteydessa.

2. Kirkkoneuvostossa ja kirkkovaltuustossa talousarvion ja
toimintasuunnitelman tai tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
hyvaksymisen yhteydessa.

3. Strategiatyoryhmassa, jonka tulee kokoontua seurantaa varten vahintaan
kerran vuodessa.

4. Tyontekijoiden ja luottamushenkildiden yhteisissa tilaisuuksissa.

Periaatteista kdytantoon
2.1. Tyontekijoiden ja luottamushenkildiden sitouttaminen

Strategia ei voi muuttua periaatteista elavaksi kdytannoksi, elleivat seurakunnan
tyontekijat ja luottamushenkilot sitoudu sen suunnitelmalliseen noudattamiseen.
Strategiaa on my0s pystyttava valilla tarkastelemaan yhdessé ja tarvittaessa muuttamaan
suunnitelmakauden kuluessa. Haapajarven seurakunnassa sitouttaminen aloitettiin jo
strategian aloitusvaiheessa seka sita seuranneen tyoskentelyjakson aikana. Silloin pidettiin
mm. tyontekijakokouksissa seka kirkkoneuvoston kokouksissa ja yhteisissa
tyoskentelyilloissa huoli siitd, etta jokaisella tyontekijalla ja luottamushenkil6lla oli
mahdollisuus vaikuttaa lopputulokseen. Strategiaa hyvaksyttdessa myos tahdennettiin sen
sitovuutta esimerkiksi tulevia toimintasuunnitelmia ja talousarvioita laadittaessa.
Strategian linjaukset tulevat vaikuttamaan myoés seurakunnan koulutussuunnitelmiin. On
luonnollista, etta koulutusresurssit palvelevat strategian paamaaria.



2.2. Kehityskeskustelut

MeidanSeurakunta —strategia valmistui kevaalla 2009, joten asiakirjan mukaisia
kehityskeskusteluja ei ehditty aloittaa ennen kuin kirkkoherra jdi syksylla vuoden
mittaiselle virkavapaalle. Syksyn 2010 talousarvion laadinnan yhteydessa kaytavissa
kehityskeskusteluissa strategian periaatteet tulevat kuitenkin olemaan esilla. Erityisesti on
paneuduttava niihin suuntaviivoihin, jotka tuovat esille hengellisen elaman seka kirkon ja
seurakunnan jasenyyden vahvistamista. Keskusteluissa nostetaan esille periaate, jonka
tyontekijat ja luottamushenkilot muotoilivat seuraavasti: ”“vahemman, paremmin,
hitaammin”.

2.3. Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Strategian linjausten tulee ndkya laadittaessa seurakunnan tulevien vuosien
toimintasuunnitelmia seka talousarvioita. Haapajarven seurakunnan organisaatiossa ei ole
johtokuntia, joten tydntekijat kantavat padvastuun toimintasuunnitelman ja talousarvion
laatimisesta. Kirkkoherra ja talouspaallikké antavat vuosittain kirkkoneuvostossa sovitut
raamit talousarvion tekemiseen. Toiminnan suuntaamisesta keskustellaan
tyontekijakokouksissa, tyoalojen palavereissa seka kirkkoherran ja talouspaallikon johdolla
kdytavissa kehityskeskusteluissa. Tulevien vuosien toimintasuunnitelmassa painotetaan
strategian mukaisesti seuraavia asioita:

1. Jumalanpalveluseldaman kehittaminen, tavoitteena on:

- nostaa jumalanpalvelus seurakunnan elaman keskukseksi myos kdytannossa

- kehittda jumalanpalveluksia siten, etta niiden suunnitteluun ja toteutukseen
osallistuvat tyontekijat, luottamushenkilot ja muut seurakuntalaiset entista enemman
vhdessa

- jumalanpalveluksiin osallistujien maara kasvaa

2. Tietoisuus kirkon ja seurakunnan jasenyyden merkityksestd kasvaa

- seurakunta huolehtii siitd, ettad kaikki uudet jasenet toivotetaan henkilokohtaisesti
tervetulleiksi

- jokainen kirkosta eronnut saa seurakunnasta kirjeen, jossa kerrotaan, mita eroaminen
merkitsee

- jokaisen jarjestettavan tapahtuman suunnitteluun liitetdan suunnitelma siita, miten
tapahtumasta tiedotetaan

- vuoden 2010 seurakuntavaalien tiedotukseen ja toteutukseen kiinnitetaan erityista
huomiota (16-vuotiaat)

3. Seurakunnan diakoniaty0 jarjestetaan uudestaan
- molempien nykyisten tyontekijoiden jaddessa eldkkeelle vuosien 2010/2011 vaihteessa

tarkastellaan diakoniatydn tarpeet ja kohderyhmat

Toimintasuunnitelman ja talousarvion laatimisprosessi on kuvattu ohessa.



Kuva: Toimintasuunnitelman ja talousarvion laatimisprosessi Haapajarven
seurakunnassa:

huhti-syyskuu

tammi-heindkuu /

TYONTEKIJAKOKOUS
- talousarvioraamit

- yleiset suuntaviivat
KIRKKONEUVOSTO

- seuranta, korjaavat toimenpiteet
vuoden aikana
touko-lokakuu

/

TYOALAKOHTAINEN SUUNNITTELU
- sisdltaa kehityskeskustelut

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
avulla seurataan toimintasuunnitelman
ja talousarvion toteumista. Ne ovat
pohjana seuraavan vuoden

KIRKKOVALTUUSTO | Suunnitelmille.
- paatos

T~

joulukuu

JOHTORYHMATYOSKENTELY
- talousarvion tasapainottaminen
KIRKKONEUVOSTO - tarvittaessa uusi tydalakohtainen suunnittelu
- esitys kirkkovaltuustolle

lokakuun loppu
marraskuu



2.4. Strategiatyoryhma

Kirkkoneuvosto asetti strategiatydryhman tekemaan kaytannon kirjoitustyota. Tyoryhma
toimi kirjoitusvaiheen aikana idearyhmanad, mutta varsinaisen kirjoitustyon teki padasiassa
kirkkoherra. Tyéryhma voinee toimia strategian hyvaksymisen jalkeenkin. Se voi
kokoontua vaikkapa pari kertaa vuodessa tarkastelemaan, miten strategian linjaukset ovat
seurakunnassa toteutuneet. Tyoryhma raportoi huomioistaan kirkkoneuvostolle. Vuonna
2011 valittava uusi kirkkoneuvosto valitsee uuden tyéryhman.

2.5. Tyontekijoiden ja luottamushenkiliden yhteiset tilaisuudet

Strategia laadittiin tyontekijoiden ja luottamushenkildiden yhteistyona, jotta jokainen voisi
sitoutua sen paamaariin. Siten myds toteutumista on seurattava yhdessa. Ensimmainen
yhteinen tilaisuus strategian hyvaksymisen jdlkeen pidettiin 27.5.2009, jolloin keskusteltiin
ympadristdasioista seka kirkon ymparistodiplomin suorittamisesta. Kirkkovaltuusto oli
hyvaksynyt toimintasuunnitelmassa, etta ymparistdédiplomi suoritetaan loppuun vuoden
2009 aikana. N&in myos tapahtui. Seuraavien yhteisten tilaisuuksien keskusteluaiheita
voisivat strategian linjausten mukaisesti olla:

Seurakunnan jasenyyden vahvistaminen

Jumalanpalveluselama

Kotien kristillisen kasvatustyon seka perheiden tukeminen

Hallinnon lapindkyvyyden vahvistaminen

2.6. Rakenteiden uudistaminen

Seurakunnan rakenteiden uudistaminen kuuluu ennen kaikkea kirkkoherran ja
talouspaallikdn vastuulle, mutta luonnollisesti padtdkset tehddan luottamuselimissd. On
huomattava, etta rakenteisiin liittyvat asiat ovat aina sellaisia, jotka kuuluvat
yhteistoimintamenettelyn piiriin tai niissa tarvitaan tyontekijoiden erikoisosaamista. Sen
vuoksi asianomaiset tyontekijat on otettava mukaan valmisteluun.

Suurin rakenteellinen muutos koskee suunnittelukauden alussa Kalajoen rovastikunnan
yhteisen talous- ja henkilostéhallinnon jarjestamista. Haapajarven seurakunta on tukenut
hanketta voimakkaasti viime aikoina. Syyna on seurakunnassa vallitseva yhteinen tahtotila,
mutta luonnollisesti myds taloushallinnon tyéntekijoiden tydtaakan helpottaminen seka
samalla rahalliset saastot. Kirkolliskokouksen hyvaksyma kirkon yhteinen henkil6st6- ja
taloushallinto eli HeTa muuttaa luonnollisesti ratkaisevasti rakenteita koko kirkossa.

Tulevina vuosina rakenteellisia muutoksia on kyettava tekemaan myds kiinteistdhallinnon
seka kirkkoherranviraston puolella viimeistdaan tydntekijoiden eldkkeelle siirtymisen
yhteydessa.



2.7. Aikataulu strategian toteuttamiseksi

Aika Kokonaisuus Toimenpide Vastuu/Paatokset
Kevat-syksy | Huolehdimme Aikuisripari Papit
2009 hengellisen
eldman
vahvistamisesta
Syksy 2009 | Huolehdimme Tuomasmessujen ja Papit, tyoryhma
hengellisen Pienen Valon iltojen
elaman vakiinnuttaminen osaksi
vahvistamisesta | seurakunnan normaalia
toimintaa, vapaaehtoisten
koulutus
Syksy 2009 | Kasvamme Kirkon ympéristodiplomin | Talouspaallikko, kirkkoherra,
syvempaan suorittaminen ymparistovastaava/Kirkkoneuvosto
vastuuseen
Syksy 2009 | Uudistamme Rovastikunnallinen Talouspaallikko, kirkkoherra
rakenteita yhteistyd — Sahkoinen
laskujen kierratys
yhteistyona Nivalan
seurakunnan kanssa
2010- 2012 | Huolehdimme Huomio kirkon yhteiseen Kaikki tyontekijat/Kirkkoneuvosto
hengellisen Pyha-teemavuoteen
eldaman - jumalanpalveluselaman
vahvistamisesta kehittamisprojektin
pilottiseurakunta
Syksy 2010 | Vahvistamme Kirjeen laatiminen kirkosta | Kirkkoherra
kirkon ja eronneille
seurakunnan
jasenyytta
Syksy 2010 | Vahvistamme Jokainen seurakuntaan Kirkkoherran johdolla kaikki
kirkon ja muuttanut tai kirkkoon tyontekijat ja luottamushenkilot,
seurakunnan liittynyt toivotetaan vapaaehtoiset
jasenyytta tervetulleeksi
henkilokohtaisesti:
seurakuntaan
muuttaneille
tervetulopaketti, kirkkoon
liittyneille oma paketti
(mm. Raamattu,
Katekismus jne.)
Syksy 2010 | Uudistamme Palkanmaksun siirtdminen | Talouspaallikkd/Kirkkoneuvosto

rakenteita

vastuuseurakunnalle
Kalajoen rovastikunnan
sopimuksen mukaisesti




Syksy 2010 | Vahvistamme Tyontekijoiden Kirkkoherra, talouspaallikkd
kirkon ja tiedotustietoisuuden
seurakunnan lisadminen/koulutus
jasenyytta
Syksy 2010 | Huolehdimme Tyontekijoiden ja Kirkkoherra
hengellisen luottamushenkildiden
eldaman yhteinen ilta, aiheena
vahvistamisesta Pyha-teema ja
jumalanpalveluselama
Syksy 2010 | Vahvistamme Seurakuntavaalien Kirkkoherra,
kirkon ja tiedotuskampanja ja talouspaallikko/Kirkkovaltuusto
seurakunnan seurakuntavaalit
jasenyytta
Kevat 2011 | Vahvistamme Uusien Kirkkoherra, talouspaallikko
kirkon ja luottamushenkildiden
seurakunnan koulutus
jasenyytta
Kevat 2011 | Huolehdimme Tyontekijoiden ja Papit
hengellisen luottamushenkildiden
eldaman yhteinen ilta, aiheena
vahvistamisesta Pyha-teema ja kotien
kristillisen kasvatuksen
vahvistaminen seka
perheiden tukeminen,
jumalanpalveluseldaman
kehittamisprojekti
(Kirkkohallitus)
Kevat-syksy | Huolehdimme Il Aikuisripari, Papit
2011 hengellisen katekumenaatti
elaman

Kevat-syksy

vahvistamisesta

Uudistamme

Henkilostosuunnitelman

Kirkkoherra,

2011 rakenteita paivittdminen talouspaallikko/Kirkkovaltuusto
Kevat 2011 | Kasvamme Diakoniatyon Kirkkoherra,
syvempaan uudelleenjarjestely/uudet | diakoniatyontekijat/Kirkkoneuvosto
vastuuseen tyontekijat
Valtuusto Uudistamme Kalajoen rovastikunnan Kirkkoherra,
2011 - 2014 | rakenteita seurakuntayhtyman talouspaallikko/Kirkkovaltuusto
muodostamisen
edistaminen
Valtuusto Uudistamme Kirkkoherranvirastolle ja Kirkkoherra,
2011 - 2014 | rakenteita taloustoimistolle yhteinen | talouspaallikkd/Kirkkovaltuusto

toimipiste




Valtuusto Vahvistamme Tiedotuksen Kirkkoherra/Kirkkoneuvosto
2011 -2014 | kirkon ja vahvistaminen,
seurakunnan tiedotussuunnitelma
jasenyytta
Kasvamme Seurakunnan, kaupungin Kirkkoherra/Kirkkoneuvosto
syvempadan ja kylien yhteistyoén
vastuuseen syventdaminen (Kansallinen
maaseutupoliittinen
kokonaisohjelma)
Kevat 2014 | Uudistamme Seurakunnan Talouspaallikko/Kirkkoneuvosto
rakenteita pitopalvelutoiminnan
jarjestaminen uudestaan
Syksy 2014 | Vahvistamme Seurakuntavaalien Kirkkoherra,

kirkon ja
seurakunnan
jasenyytta

tiedotuskampanja ja
seurakuntavaalit

talouspaallikko/Kirkkovaltuusto




